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Quando inizio a scrivere un libro sulle professioni, mi capita sempre piu spesso (sara I'eta che
avanzal) di ricordare il mio papa, avvocato, che negli anni Ottanta teneva in studio una intera
libreria a piena parete con libri, codici, riviste e massimari. Quando serviva un precedente, si
armava di pazienza e iniziava a sfogliare. Ore. A volte giorni.

Poi la mia mente salta ad oggi, che nel tempo di un caffé, un’intelligenza artificiale pud ana-
lizzare migliaia di sentenze, identificare quelle pertinenti e restituire una sintesi operativa. In
pochi minuti, con grande precisione e sempre un certo carico di meraviglia. Lo strumento tec-
nologico e estremamente raffinato e potente, ma non infallibile. Non ci sostituisce, ma ci sup-
porta, potenziando le nostre capacita e liberando energie e tempo prezioso. Come un buon
microfono non puo sostituire il cantante, cosi l'intelligenza artificiale, per quanto potente, non
puo sostituire in toto l'essere umano; pud potenziarlo enormemente, permettendogli di fare
cose un tempo impensabili, amplificandone capacita e possibilita, questo si. Perché ci6 acca-
da, bisogna conoscere lo strumento, saperlo governare e usare buon senso.

Questo ebook nasce da una convinzione maturata in oltre 25 anni di lavoro con gli studi pro-
fessionali italiani: la tecnologia, da sola, non cambia nulla. A fare la differenza ¢ il professionista
che la usa con metodo, consapevolezza e responsabilita.

Ho scritto queste pagine pensando al professionista che ho incontrato migliaia e migliaia di
volte in aula di formazione, in studio, on line. Che tu sia un commercialista, un consulente del
lavoro o un avvocato, troverai qui una guida pratica e concreta per integrare oggi stesso I'in-
telligenza artificiale nel tuo studio. Niente tecnicismi inutili, niente promesse buttate Ii, niente
complicazioni evitabili: come guida passo dopo passo solo strumenti, procedure e casi pratici.

Il quadro normativo € gia abbastanza maturo, quantomeno nella UE e in Italia: I'Al Act europeo
e in piena attuazione, la legge italiana 132/2025 e in vigore dal 10.10.2025, i codici deontologi-
ci si stanno aggiornando. Non mancano le regole; manca spesso il “‘come fare le cose in pratica’
quindi la competenza e la cultura che sta alla base dell’'uso dell'intelligenza artificiale. Questo
libro cerca di colmare quel vuoto pratico e culturale indispensabile per un uso consapevole,
efficace e sicuro.

Una precisazione importante. Questo testo non cita prodotti specifici né versioni di software.
L'’Al evolve alla velocita della luce: un manuale che oggi raccomandasse un tool specifico, tra
6 mesi sarebbe gia vecchio. Ho scelto di concentrarmi su principi, metodi e procedure che
restano validi indipendentemente dalla piattaforma che utilizzerai.
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